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CAPITOL 1 ARGUMENT



Planul de dezvoltare pe termen mediu al unitdtii scolare trebuie sa reflecte strategia
educationald pe termen mediu (5 ani), tindnd cont de strategia educationala la nivel national, local,
de evolutia economica a zonei in care se afla situatd scoala, de mobilitatea si cerintele profesionale
ale pietii muncii.

Scoala functioneaza si se dezvoltd prin efortul combinat al structurii de conducere a scolii, al
personalului scolii, elevilor si parintilor, acestia alcatuind comunitatea educationald. Planul de
dezvoltare ne aratd directiile majore de progres, iar modul de intocmire a acestuia permite
consultarea partilor interesate si implicarea in asumarea scopurilor, obiectivelor si actiunilor
propuse.

La nivelul unitatii de invatdmant, planul de dezvoltare institutionala are o importanta
deosebitd deoarece concentreaza atentia asupra finalitatilor educatiei (dobandirea de abilitati,
aptitudini, competente), asigurand concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului
(curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare) si asigurda coerenta
strategiei pe termen lung a scolii.

Intocmirea Planului de dezvoltare institutionala s-a realizat plecand de la o radiografie realisti
asupra mediului extern in care activeaza institutia de Tnvatamant si asupra mediului organizational
intern si prin consultarea partilor interesate, tinandu-se cont de factorii care influenteazad eficienta
activitatii educationale:

» scdderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii;

» schimbadrile educationale si manageriale generate de reformele educationale;
> politica manageriala a scolii si a comunitatii locale.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibratd si exigenta a resurselor si mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitatii unitatii,
avandu-se n vedere urmatoarele aspecte:
> elaborarea si punerea in practicd a unei oferte educationale care sd permitd pregatirea
unitard si coerentd a elevilor de-a lungul celor trei niveluri de Invatamant: prescolar, primar si
gimnazial;

> crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

> stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in
vederea dobandirii de competente necesare adaptarii la schimbarile continue ale societatii;

> profesionalizarea actului managerial;

> asigurarea unei baze materiale bune pentru desfdsurarea procesului educational si
gestionarea eficientd a acesteia.

Proiectul de dezvoltare institutionala al Scolii Gimnaziale Milosesti, lalomita reflecta
strategia educationald a scolii pe o perioada de 5 ani, tinand cont de strategia educationala la nivel
national, judetean si local, precum si de faptul ca educatia devine, tot mai mult, un serviciu public,
furnizor de calitate, care este evaluatd/autoevaluata ca organizatie/institutie, In baza unor standarde
si al carei management asigura satisfacerea cerintelor beneficiarilor directi sau indirecti.



1.2. FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR

Tintele strategice din vechiul PDI sunt:

1. Cresterea calitatii activitatilor de predare — invatare avand la baza diferentiarea demersului
didactic pana la individualizare, in raport cu standardele nationale si cu asigurarea progresului
scolar al tuturor elevilor.

2. Optimizarea integrarii strategiilor de evaluare (initiald, formativa, sumativd) in vederea cresterii
succesului scolar al elevilor.

3. Prevenirea si combaterea abandonului scolar si imbunatatirea ratei participdrii scolare a elevilor
prin diversificarea activitatilor extrascolare.

Prima tintd strategica a fost si este un obiectiv major al cadrelor didactice care cautd sa-si
pregateasca elevii cat mai bine pentru a face fata cerintelor educationale stabilite la nivel national.
Diferentierea demersului didactic tine cont de particularitatile elevului si asigurd o ratd de succes
mai mare la nivel scolar.

Consideram cad am contribuit si la realizarea tintei referitoare la optimizarea strategiilor de
evaluare initiald, formativa, sumativa prin realizarea planificarilor si adaptarea permanentd a
demersului didactic la rezultatele elevilor. Este in atentia noastrd permanentd progresul scolar al
elevilor.

Consideram ca s-a urmdrit imbunatatirea ratei participarii la activitatile scolii si prevenirea
abandonului scolar prin multiplele activititi extrascolare desfasurate la nivelul scolii, prin
implicarea elevilor in diferite concursuri si competitii judetene si interjudetene cu rezultate bune si
de asemenea prin monitorizarea situatiei absentelor.

Conturarea unei noi viziuni si a unei misiuni specifice scolii are menirea de a ne orienta, de a
da directia dezvoltarii organizatiei noastre.



1.3. CONTEXTUL LEGISLATIV

A\

A\

Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.

Legea invatamantului preuniversitar198/ 4.07. 2023;

Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.N;

LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/12.07.2005
privind asigurarea calitdtii educatiei,

HOTARARE de GUVERN nr. 21/10.01.2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare
de functionare provizorie a unitatilor de invatdmant preuniversitar, precum si a Standardelor
de acreditare si de evaluare periodica a unitatilor de invatdmant preuniversitar;

HOTARARE DE GUVERN nr. 22/25.01.2007 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare
institutionala in vederea autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor
furnizoare de educatie;

Standarde de referintd si indicatori de perfomantd pentru evaluarea si asigurarea calitdtii in
invatdmantul preuniversitar;

Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie;

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatdmantul preuniversitar;
Regulamentul de Organizare si Functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar aprobat
prin Ordinul M.E.N. nr. . 4183/2022

Ordin 3638/ 27.03.2012 Aprobarea standardelor de formare continud a persoanelor cu
functii manageriale;

OMECTS nr. 3545/2012 Adoptarea politicii iIn managementul educational preuniversitar.
Ordinul MECI nr. 5132 /2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte.

Ordin 6235/06.09.2023 pentru aprobarea Procedurii privind managementul cazurilor de
violenta asupra anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor si personalului unitagii de Tnvatamant,
precum si al altor situatii corelate in mediul scolar si al suspiciunii de violentd asupra
copiilor in afara mediului scolar;



CAPITOLUL 11
DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

Scoala Gimnaziala Milosesti este o scoald in slujba comunititii avand capacitatea de a
functiona ca o structurd eficienta si echitabild pentru toate categoriile de copii si de a asigura
progresul tuturor elevilor sdi. Scoala Gimnaziald Milosesti este capabild sa ofere servicii
educationale de 1naltd calitate si performantd, promovand un dialog deschis si permanent cu
partenerii sociali si educationali. Construim viitorul copiilor prin iubire, respect si responsabilitate
pentru ca acestia sa devina cetdteni ai lumii dornici de a invata toat viata.

2.1. PREZENTARE GENERALA

Scoala Gimnaziald Milosesti este situatd in centrul comunei Milosesti, pe drumul judetean
102 H, aflandu-se la 30 km de orasul Slobozia, resedinta judetului lalomita si la 120 km de
Bucuresti.

Unitatea noastrd de invatamant are in subordine o structrura: Gradinita cu program normal
Milosesti. Scoala functioneazd intr-un singur corp de cladire, cu un nivel unde isi desfdsoara
activitatea elevii de la clasa pregatitoare pana la clasa a VIII-a. Gradinita de copii functioneaza intr-
un corp de cladire situat in comuna Milosesti. In anul scolar curent, corpul destinat GPN Milosesti
se afla 1n renovare.

Scoala Gimnaziald Milosesti functioneaza in reteaua scolilor de stat din judetul Ialomita si
este autorizata din punct de vedere sanitar. Unitatea functioneaza in doua schimburi.

Elevii sunt recrutati din localitatile Milosesti, Nicolesti si Tovarasia. Elevii din afara
localitatii, in procent de aproximativ 20%, fac naveta cu microbuzul scolar. Cadrele didactice
navetiste folosesc mijloacele de transport in comun sau vehiculele proprii respectdnd programul
scolii.

2.1.1. SCURT ISTORIC AL SCOLII

Infiintatd in anul 1893, Scoala din Milosesti a functionat pentru inceput in spatii
improvizate, primul local de scoald fiind construit abia in anul 1904.

Pana in anul 1958 a functionat ca Scoala cu clasele I-IV, an in care a devenit Scoala cu
clasele I-VII, trecand apoi prin fazele de Scoala cu clasele I-VIII, Scoald cu clasele [-IX si iarasi
Scoala cu clasele I-VIII.

Scoala din Milosesti are in subordine Gradinita Milosesti ( in total 13 sali de clasa, grup
sanitar, sald de gimnastica, magazie pentru lemne).

Scoala a fost reabilitatd in perioada 2004-2008 prin programul PHARE. A fost introdusa
incalzirea centrald cu sursa de apa si grup sanitar. Toate salile de clasa au fost reabilitate.

Actualul local al Gradinitei Milosesti a fost dat in folosinta Tn anul 1977.

Scoala a beneficiat in urma programului PIR de dotare cu calculatoare si echipamente de
birotica, in anul scolar 2004-2005.



2.1.2. DATE DE IDENTIFICARE A SCOLII

Denumirea scolii: Scoala Gimnaziala Milogesti

Adresa: Strada Principald, nr.57, cod postal 927170, comuna Milosesti, [alomita, Romania
E-mail: sc.milosesti@yahoo.com

Tel / Fax: 0243245228

Tipul scolii : Scoala cu clasele I-VIII, cursuri de zi

Programul scolii: 8”-18, doua schimburi;

Forma de proprietate: publica

Nivel de invatamant : prescolar, primar, gimnazial

Buget: de stat

Limba de predare: roména

Aria de scolarizare: Comuna Milosesti, satele Nicolesti si Tovarasia

Unitate scolard cu personalitate juridica cu structuri subordonate: Scoala Gimnaziala Milosesti,
Gradinita Milosesti

2.1.3. DINAMICA STRUCTURII SCOLII

2020/2021

- prescolar: 4 grupe, 54 de elevi

- primar: 5 clase, 184 de elevi

- gimnazial: 5 clase, 93 de elevi
2021/2022

- prescolar: 3 grupe, 54 de elevi

- primar: 5 clase, 101 de elevi

- gimnazial: 4 clase, 95 de elevi
2022/2023

- prescolar: 3 grupe, 48 elevi

- primar: 5 clase, 100 de elevi

- gimnazial: 4 clase, 78 de elevi
2023/2024

- prescolar: 3 grupe, 41 de elevi

- primar: 5 clase, 86 de elevi

- gimnazial: 5 clase, 81 de elevi

Observam o scadere treptatd a numarului de elevi. Cauzele sunt multiple: situatia economica
precara o unor familii (sdrdcia), nivelul scazut de studiu a familiei, familii
conflictuale/dezmembrate, migratia parintilor la muncad in strdinatate si ldsarea copiilor in grija
rudelor, lipsa motivatiei pentru invatare, perimarea sistemului de valori traditional, dificultati de
invatare, esecul scolar repetat.

In anul scolar 2023-2024, in scoala, isi desfasoara activitatea un numir de 27 de persoane
de persoane din care 20 de cadre didactice, 1 personal didactic auxiliar si 6 personal nedidactic.



2.2. ANALIZA DE TIP CANTITATIV
2.2.1. RESURSE UMANE

2.2.1.1. ELEVI
@ Toti elevii sunt de nationalitate romana.
* Provin din localitatile Milosesti, Nicolesti, Tovarasia.
X3 Provin din medii sociale diverse, cu o stare materiald diferitd. Totusi, o pondere importanta

a elevilor provine din familii dezorganizate, cu o stare economica precara si un nivel scazut de
educatie. Majoritatea parintilor au studii care nu depasesc nivelul clasei a VIII-a.

X3 Beneficiaza de pregatire de specialitate suplimentard in vederea unei comportari cat mai
bune la examenul de evaluare nationald, la concursurile si olimpiadele scolare.

@ Exista parinti care nu acorda atentie suficientd educatiei copiilor si nu mentin legatura cu
scoala.
o Exista parinti care se implicd In viata scolard a elevului, supravegheaza buna educatie a
acestuia si sunt parteneri educationali ai scolii.

In anul scolar 2023-2024, efectivele de elevi sunt dupa cum urmeazi:

CLASA Grupa Grupa | Grupa | Total
mica mijlocie | mare
Numar copii 14 15 18 47
CLASA Numar elevi
Clasa pregatitoare 11
Clasa I 20
Clasaall-a 23
Clasaalll-a 11
ClasaalV-a 21
TOTAL 86
CLASA Numar elevi
Clasaa V-a 24
Clasa a VI-a 19
Clasa a VII- a 16
Clasa a VIII- a 22
TOTAL 81

Comportament social



@ Proveniti din medii sociale diferite, familiile elevilor de nivel mediu sunt prezente in numar
suficient, dar existd un numar important de familii cu o situatie materiala deficitara ce constituie un
punct nefavorabil succesului scolar al elevului.

X3 Elevii au un comportament social corespunzator si respecta prevederile Regulamentului de
Organizare si Functionare. Exista unele carente pe care conducerea scolii impreund cu invatatorii si
dirigintii le monitorizeazd permanent, actionand prin strategii pedagogice adecvate pentru
diminuarea acestora.

X3 Conducerea scolii impreuna cu Comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor
de coruptie si discrimindrii in mediul scolar si promovarea interculturalitatii utilizeaza sistemul de
camere video al scolii pentru a monitoriza corpul cladirii si curtea scolii. Se disemineaza si se
urmeaza prevederile Ordinului 6235/06.09.2023 pentru aprobarea privind managementul cazurilor
de violenta asupra anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor si personalului unitatii de invatamant,
precum si al altor situatii corelate in mediul scolar si al suspiciunii de violenta asupra copiilor in
afara mediului scolar. Existda Registrul de incidente al scolii, agenti de politie ai Biroului de
Sigurantd Scolard viziteaza periodic unitatea de Invatamant.

&

3 Incepand cu anul scolar 2023-2024, elevii unititii de invatamant dispun de ajutorul unui
consilier scolar repartizat de CJRAE Ialomita.

2.2.1.2. PERSONALUL DIDACTIC

@ In anul scolar 2022-2023, scoala a avut un numir de 20 cadre didactice dupa cum urmeaza:
- Nr. cadre didactice calificate - 20

- Nr. cadre didactice cu gradul I - 10

- Nr. cadre didactice cu gradul II - 4

- Nr. cadre didactice cu definitivatul -3

- Nr. cadre didactice debutanti -2

- Nr. cadre didactice necalificate-1

X3 In anul scolar 2023-2024, scoala are un numir de 20 cadre didactice dupa cum urmeaza:
- Nr. cadre didactice calificate: 20

- Nr. cadre didactice cu gradul I - 10

- Nr. cadre didactice cu gradul IT - 3

- Nr. cadre didactice cu definitivatul -3

- Nr. cadre didactice debutanti -4

- Nr. cadre didactice necalificate-0

Personalul didactic Total Prescola | Primar | Gimnazial
angajat r




Titulari ai scolii/ ai altor 12 3 4 5
unitdti scolare
Detasati din alte unitati 0 0 0 0
Suplinitori calificati 6 0 1 5
Suplinitori necalificati 0 0 0 0
Personal didactic 2 0 0 2
asociat/pensionari
TOTAL 20 3 5 12
Distributia in functie de vechime a personalului didactic angajat:
Vechime 0-3ani | 3-6ani | 6-10ani | 10-15ani | 1520 ani | 20-25 | 25-30 > 30 ani
anl anl
in invatamant 3 4 1 1 4 1 0
in unitate 3 4 1 1 4 1 0 6
* Corpul profesoral este format in majoritate din cadre, cu grade didactice, dornice de
afirmare si de performanta;
@ Cadrele didactice aplica noul curriculum;
X3 Cadrele didactice sunt informate de oferta de cursuri de formare a principalelor institutii
precum CCD Ialomita, diferite universitati; materialele informative sunt afisate la loc vizibil;
X3 Cadrele didactice sunt interesate de sustinerea gradelor didactice, sunt preocupate de
perfectionarea proprie;
@ Cadrele didactice urmdresc modernizarea actului de predare-invatare prin orientarea lui
spre capacitati si atitudini, utilizand strategii participative.
2.2.1.3. PERSONALUL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC
@ In anul scolar 2022-2023, ca si in anul scolar 2023-2024, scoala are 7 persoane angajate ca

personal didactic auxiliar si nedidactic, dupa cum urmeaza:

- Nr. personal didactic auxiliar : 1 — secretar/bibliotecar

- Nr. personal nedidactic : 6 persoane dintre care 1 fochist, 1 sofer, 4 personal de ingrijire si
curdtenie.

2.2.2. RESURSE MATERIALE

9 sali de clasa (Scoala Milosesti), 4 sali de clasa (Gradinita Milosesti);
Secretariat/biblioteca, cancelarie, cabinet director, grup sanitar;

2 microbuze scolare;

1 laborator de informatica;

O sala de gimnastica;

Teren de sport;

Centrala proprie;

vV V V VY V V YV




Calculatoare , imprimante , fax , conectare la internet , camere video de supraveghere;
Materiale didactice pentru discipline precum geografia, istoria, matematica.

Scoala este dotata cu fax si internet

Scoala este prevazutd cu apa prin hidrofor, incalzire centrald pe lemne, iluminat natural si
artificial.

V V V V

2.3. ANALIZA DE TIP CALITATIV

2.3.1. REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR

Activitati extrascolare

@ In anul scolar 2022-2023, s-au realizat activititi educative extrascolare conform
calendarului de activitati educative ale scolii.

@ Derularea de activitdti pentru marcarea diferitelor evenimente si sarbatori: Ziua Mamei,
Traditii de Craciun, La multi ani Romdnia, Ziua Culturii Nationale, Hristos a inviat, Ziua
Educatiei, Ziua Copilului.

>

» Participarea elevilor la diferite concursuri, spectacole si simpozioane in cadrul unor
parteneriate judetene derulate cu Palatul Copiilor Slobozia, Editura Star Kids S.R.L.,
Asociatia Preventis, Asociatia eLiberare, Societatea Nationald de Cruce Rosie — filiala
Ialomita, Fundatia pentru Stiinte si Arte, . Se observa participarea elevilor la diferite
competitii Indrumati de profesori si invatatori implicati in pregatirea acestora.

Rezultate bune ale elevilor in urma participarii la concursuri judetene si la competitii
sportive regionale.

0%
<

X3 Se proiecteaza cresterea numarului de parteneriate incheiate, de participare la competitii si
concursuri scolare.

2.3.2. NOTE LA PURTARE

Disciplina

3 In anul scolar 2022-2023, nu s-au inregistrat medii la purtare sub 7.

Starea disciplinara este buna, fara incidente de comportament majore.

Elevii cunosc prevederile Regulamentului de Organizare si Functionare de la inceputul
anului scolar si nu s-au Inregistrat incidente majore privind comportamentul lor. Implicarea
dirigintilor, a profesorilor de serviciu in educarea si supravegherea permanentd a elevilor este
esentiala pentru mentinerea unei stiri disciplinare bune desi contributia parintilor in educarea
propriilor copii si promovarea unui comportament civilizat este intotdeauna capitala.
Absenteismul

* In anul scolar 2022-2023, numirul de absente a fost in medie de 13 absente nemotivate pe
elev la invatamantul primar si gimnazial.

K3

K3
<

Ry
*

"

2%

3 Conducerea scolii a analizat situatia absenteismului  si a stabilit masuri pentru
monitorizarea atentd a situatiei, pentru diminuarea absentelor nemotivate.

0%



Exista responsabili cu monitorizarea frecventei pe fiecare nivel de Invatdmant. Acestia vor
inregistra periodic numarul de absente si vor supraveghea indeaproape elevii cu risc de absenteism
ridicat.

Abandon scolar
In anul scolar 2022-2023, au existat 3 elevi cu situatia scolara neincheiata.
Rata abandonului scolar este de 1,3%.

Clasa 2022-2023
Sub 7 | Intre 7-9 | 10(FB)
@ (S.B)
| - - 21
11 - - 23
111 - - 10
v - 26
Total - - 80
primar
\Y - 2 21
VI - 2 15
VII - 2 22
VIII - 6 8
Total 12 66
gimnaziu
Total scoala 12 146

2.3.3. REZULTATELE ELEVILOR LA EVALUAREA NATIONALA

Procentul de promovabilitate este de 45% la examenul de Evaluare Nationala.

Disciplina Elevi Prezenti Cu note <5 | Cu note >5 Procent de
inscrisi promovabilitate
Limba si literatura 12 11 7 4 36%
romanad
Matematica 12 11 5 6 54%

Insertia scolara a elevilor dupa absolvire

Dintre absolventii clasei a VIII-a din anul scolar 2022-2023, 6 elevi au fost admisi la licee
din oras si 5 elevi au optat pentru scoala profesionala. Insertia scolara dupd absolvire este de 78%.

An scolar Nr Nr absolventi | Admisi la Admisi la Admisi la Admisi la
absolventi care au licee licee licee scoli
continuat teoretice | vocationale | tehnologice | profesionale
studiile
2022-2023 14 11 0 0 5 6




2.4. CULTURA ORGANIZATIONALA
Valori si principii cultivate si promovate in scoala

Integritatea — a actiona onest, a demonstra prin vorbe si fapte insusirea unui cod de etica personal
si profesional.

Cooperarea — a lucra 1n echipa, a veni in ajutorul colegilor, a celor din jur.

Respectul — a arata consideratie fatd de elevi, colegi, subordonati, fata de autoritati, fatd de
proprietate si fatd de propria persoana.

Responsabilitatea — a duce la Indeplinire propriile obligatii, asumarea raspunderii pentru propriile
actiuni.

Climatul organizational

Se caracterizeaza printr-un ansamblu de trasaturi avand ca valori dominante cooperarea,
munca in echipa, respectul reciproc, interesul pentru buna pregétire si dezvoltare morald a copiilor.
In cadrul scolii noastre activitatea manageriald si activitatea educationald sunt in relatic de
interdependenta, sustinute de reglementari normative de ordin extern, emise de institutii in drept
precum Ministerul Educatiei Nationale, Inspectoratul Scolar Judetean, Parlamentul Romaéniei,
Guvernul Romaniei. Consiliul Profesoral si Consiliul de Administratie al scolii sustin normele si
regulile stipulate, ele coordoneaza si reglementeaza personalul si activitatea scolii.

Regulamentul de Organizare si Functionare a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor
interesati si prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizare si Functionare a Unitatilor
de Invitaimant Preuniversitar. In continutul Regulamentului de Organizare si Functionare sunt
cuprinse norme privind activitatea elevilor, a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic
precum si atributii specifice ale personalului scolii.

In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ca este un climat deschis bazat pe
relatii de colegialitate, de respect si sprijin reciproc. Directorul scolii colaboreaza bine cu membrii
colectivului, tine seama de sugestiile acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor
aparute in activitatea scolii.

Planul de dezvoltare institutionala a fost elaborat in urma unei judicioase analize a starii
invatdmantului in Scoala Gimnaziala Milosesti in ultimii 4 ani. Analiza s-a efectuat de catre echipa
de proiect din care fac parte membri ai Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii, membri ai
Consiliului de Administratie, responsabili de comisii metodice de la toate nivelurile de invatamant.
Pe baza informatiilor si dezbaterilor rezultatelor scolare, s-au stabilit punctele tari si punctele slabe
precum si principalele directii pentru dezvoltarea institutionald pe termen mediu.

Prezentul plan de dezvoltare institutionald este rezultatul unei gandiri si decizii colective
care a urmarit, prin valorificarea experientei echipei manageriale, prin initiativele si sugestiile
personalului scolii, sd raspundd asteptarilor cadrelor didactice si parintilor in privinta alinierii
procesului educational la exigentele standardelor europene, a transformarii si dezvoltarii inovatoare
a demersului didactic spre beneficiul elevilor.

Tinte ale marketing-ului:



> realizarea a cat mai multe proiecte §i programe educationale, in colaborare cu actori si
beneficiari ai educatiei: autoritati si institutii din comunitatea locala, O.N.G.-uri.
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eficientizarea Invatamantului prin optimizarea si gestionarea adecvata a costurilor per elev.

> adecvarea ofertelor si serviciilor educationale la cerintele pietei si la nevoile reale ale
comunitatii.

> promovarea imaginii institutiei prin mediatizare, analize, relatiile cu publicul etc.
> realizarea de venituri extrabugetare pentru finantarea proiectelor proprii.

Comunicarea interna:

Grupuri tinta: personalul didactic, nedidactic si auxiliar

Comunicare formala:
comunicare verbala: intalniri de lucru in plen, pe comisii, ateliere de lucru s.a.
comunicare scrisd/virtuala: informari, decizii, fisa postului, note de serviciu, grup de
whattsapp.
consultanta: individual, pe echipe;
comunicare nonformala: seminarii, simpozioane, conferinte, lansari de reviste, schimburi de
experienta s.a.
Comunicarea externa

Grupuri tinta privind comunicarea externd: autoritatile si comunitatea locald, mass-media,
factorii de decizie politica etc.

Medii de comunicare utilizate: mass-media, afise, brosuri, pliante, evenimente educationale cu
impact in randul populatiei (dezbateri, expozitii, festivaluri cu public etc).

>
>

Tinte privind comunicarea:

eficientizarea comunicarii externe;

»deschiderea” spre exterior (clientul/beneficiarul sa fie informat si sd valorifice
oportunitatile de educatie oferite);

extinderea si valorificarea mediilor de comunicare;

valorizarea imaginii scolii Tnh comunitate.

Scoala Gimnaziald Milosesti are ca finalitati educationale in formarea personalitatii umane:
formarea capacitatii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de a rezolva probleme pe baza
relationarii cunostintelor din diferite domenii;

valorizarea propriilor experiente In scopul unei orientdri profesionale optime pentru piata
muncii si/sau pentru invatdmantul liceal

dezvoltarea capacitatii de integrare activa in grupuri socioculturale diferite: familie, mediu
profesional, prieteni etc.

dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociald: comunicare, gandire
critica, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuala a unor informatii complexe;
cultivarea unei mentalitati de Invatare permanenta in scopul Tmplinirii personale, a
dezvoltarii capacitatii de autoevaluare si a dorintei de perfectionare;

formarea autonomiei morale.



2.5. RELATIA CU COMUNITATEA

@ Scoala colaboreaza bine cu autoritatile locale in ceea ce priveste repartizarea fondurilor necesare
pentru intretinerea si repararea scolii;

* Scoala colaboreazd cu organele de politie la nivel local pentru combaterea delicventei juvenile,
informarea pentru educatia rutiera;

@ Scoala colaboreaza foarte bine cu biblioteca din comuna pentru desfasurarea unor activitati
culturale si extrascolare;

* Scoala colaboreaza cu Dispensarul Uman din comuna in vederea prevenirii imbolnavirii la copiii
si asigurarea asistentei medicale;

@ Biserica ,,Adormirea Maicii Domnului” din Milosesti sprijind scoala in educatia religioasa a

elevilor, a promovarii unui comportament civilizat si respectuos prin implicarea acestora in activitati
pentru marcarea diferitelor sdrbatori religioase;

2.6. ANALIZA P.E.S.T. (E)

Activitatea oricarei entitdti economico-sociale este influentatd intr-o mare masura de factorii
politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd din mediul in care aceasta isi
desfasoara activitatea.

Performanta institutionala este stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura politica si de
evolutia economica la nivel local, regional, national §i international, de progresul social intern si de
integrarea instructurile si economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de a
pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si la
asigurarea finalitatilor educationale. De aceea, este necesara o radiografie exigentd a mediului in care isi
desfagoara activitatea institutia de invatdmant, pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sa le
valorifice proiectul de dezvoltare instituionald in scopul maximizarii rezultatelor.

Factorii legislativi

Legea 198/ 4 iulie 2023, realizata prin includerea modificarilor si completarilor aduse de OUG nr.
72 din 31 august 2023 priveste organizarea sistemului de Tnvatamant.

Prevederile Legii Educatiei Nationale, publicatd pe 10 ianuarie 2011 in Monitorul Oficial,
aduceau urmatoarele schimbari:

> Structura invatamantului preuniversitar.

S-au reconfigurat ciclurile de studii, instituindu-se invatamantul obligatoriu de la varsta de sase
ani, prin introducerea clasei pregatitoare in structura invatamantului primar.

> Curriculum-ul national.

Conform noii legi, curriculum este tratat transdisciplinar, se pune accent pe competente:
comunicare in limba romanad/limba materna, comunicare in limbi stridine, matematica, stiinte si
tehnologie, digitale, de utilizare a tehnologiei informaticii, sociale si civice, antreprenoriale, de
sensibilizare si de expresie culturala, de a invata sa inveti.

> Examenele nationale.



S-au introdus: examene transdisciplinare, portofoliul educational si probele de admitere specifice

unitatii scolare, evaluarea competentelor elevilor la fiecare doi ani (II, IV, VI)

>

>

Consiliul de administratic din scoald este constituit atat din cadre didactice, cat si din un
reprezentant al primarului, reprezentanti ai consiliului local, reprezentanti ai parintilor dar si un
observator- reprezentant al elevilor (la liceu).

Finantarea invatamantului.

Finantarea unitatilor de invatdmant preuniversitar cuprinde finantarea de baza, finantarea

complementara si finantarea suplimentara.

>
>

Statutul cadrelor didactice.

Relatia scoald-familie/comunitate capatd o noud dimensiune prin formalizarea acesteia, odata cu
incheierea unui contract educational intre unitatile de Invatamant si parinti. Este Incurajata
implicarea parintilor in deciziile scolii, fiind reprezentati iIn mod semnificativ in Consiliile de
Administratie, In Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii.

2.6.1. CONTEXTUL POLITIC

Cadrul legislativ, specific invatdmantului preconizeaza descentralizarea si autonomia sistemului

de invatamant - Planul strategic al Ministerului Educatiei Nationale cu prioritatile: descentralizare,
asigurarea calitatii, resurse umane, invatarea continud, ofertd educationald flexibila, accesibilitate la
educatie, diversitate culturala, standarde europene;

Oferta politica a Guvernului Romaéniei in domeniul educatiei este concentratd in jurul

urmatoarelor obiective:

>
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>

apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie si
finantare si existenfa unor strategii de dezvoltare care valorifica potentialul unitatilor de
invatamant;

deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare, evaluare si consiliere;
liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel
guvernamental cu impact In activitatea educationald (piata cartii si manualelor, achizitiile de
material didactic, programe de formare a personalului);

existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatdmant romanesc la standardele europene
si internationale;

descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

dezvoltarea institutionala a educatiei permanente;

sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatdmant prin proiecte
si programe finantate de statul roman sau de catre organismele europene - programele de dotare a
laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatatirea fondului de carte,
SEI (sistem educational informatizat);

finantarea de catre stat a programelor de asistentd sociald pentru elevi - Programul guvernamental
,Lapte - Corn", Programul ,,Euro 200";

existenta proiectelor de pregatire i perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu finalitati
de educatie si formare profesionala;

cadrul legal favorabil accesului de catre unitatile scolare la fonduri structurale.

Procesul de invatamant din Scoala Gimnaziald Milosesti se desfasoara pe baza legislatiei generale

si a celei specifice sistemului de invatamant preuniversitar, avand 1n atentie toate actele normative din
domeniu, notificarile si ordinele emise de M.E.N. si de 1.S.J. Talomita.



Politica educationald propusd de scoala noastrd este pe deplin In concordantd cu politica
educationala nationald, in care invatdmantul este o prioritate nationala, cu Reforma invatdmantului din
Romania si nu este aservitd partidelor politice care se succed la guvernare, ci serveste educatiei tinerei
generatii pentru a deveni cetdteni europeni, capabili sd se integreze intr-o societate dinamica,
imprevizibila si In spatiul transnational.

2.6.2. CONTEXTUL ECONOMIC

Prezentul proiect de dezvoltare institutionala trebuie sa se integreze in cadrul reformei
invatamantului preuniversitar, prioritard fiind refacerea legaturilor firesti dintre scoald si comunitate
avand in vedere cd ,,produsele educationale” vor deveni actori activi $i pe scena comunitatii locale,
capabili sa actioneze responsabil si competent pentru binele personal si pentru binele comunitatii.

Tendinta de globalizare si internationalizare a educatiei, are ca efect certificarea calitaii
produselor nu prin volumul de munca, ci prin inteligenta incorporata in produs. O consecintd a acestui
fapt va fi libera circulatie a valorilor, a elevilor, a cadrelor didactice, a tuturor celor care se vor impune pe
piata calitatii.

Scoala Gimnaziala Milogesti este situatd in centrul comunei. In mare parte, elevii scolii la
terminarea ciclului gimnazial urmeaza cursurile liceelor din orasul municipiu resedinta de judet, Slobozia
si scolile profesionale din Slobozia precum si Scoala ”Areta Teodorescu” Grivita.

In unitatea noastra scolard existi o pondere semnificativa de elevi cu o situatie materiala modesta
si chiar precard, acest lucru Tmpiedicdndu-i sd-si manifeste interesul pentru scoald. Elevii scolii
beneficiaza de manuale gratuite, rechizite gratuite.

Fondurile de baza sunt asigurate de Bugetul Consiliului local si de M.E.N. prin [.S.J. Talomita.

La ora actuala, la nivelul comunei sunt inregistrati agenti economici:

AGENTI ECONOMICI NR.
societati comerciale S.R.L. 9
persoane fizice autorizate 26

Zona este specificd pentru cultivarea de: cereale, floarea soarelui, fructe, vitd de vie, alaturi de
cresterea animalelor mai ales ovine, porcine si bovine.
Fondul funciar al comunei se prezinta astfel :

Teren agricol Suprafata(ha)
teren arabil extravilan 4204 ha
Pasuni/islaz 354ha
vii 97 ha
livezi 2,26 ha

Populatia comunei se ocupa in proportie foarte mare cu agricultura si cresterea animalelor.
2.6.3. CONTEXTUL SOCIAL

Elevii scolii noastre sunt copiii locuitorilor din comuna Milosesti, si satele Nicolesti si Tovarasia.



Factori sociali

> fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatii de Invatdmant;

> cresterea numarului familiilor monoparentale, a numarului de familii dezorganizate, a numarului
de parinti care pleacd in strdindtate are ca rezultat cresterea abandonului scolar si contribuie la
esecul scolar al elevilor;

> oferta educationald adaptata intereselor elevilor si parintilor;

> nivel economic scazut;

> 1n mod preponderent, nivelul de educatie al locuitorilor este mediu, de obicei, scoala generala-

clasa a VIII-a;
> cererea crescanda venitd din partea comunitatii pentru educatia adultilor si pentru programe de

invatare pe tot parcursul vietii transforma unitatile de Invatdamant in furnizori de servicii

educationale.

Comuna Milosesti este situatd la 28 km de orasul Slobozia, avand o populatie de aproximativ
2781de locuitori (cf recensamantului din 2011). Satul Nicolesti are o populatie de aproximativ 467 de
locuitori si satul Tovarasia 434 de locuitori. Potentialul economic este dat de agriculturd, viticultura,
activitati comerciale. Multi dintre locuitorii comunei beneficiazd de ajutor social, pleacd la munca in
straindtate sau muncesc ocazional.

2.6.4. CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitdfii si a eficientizdrii procesului de
invitaimant. Forma cea mai importantd a contextului tehnologic o reprezinti tehnologia informatica. in
acest sens incercdm sa motivam toate cadrele didactice pentru a urma cursuri de perfectionare si de
operare PC. Scoala dispune de un laborator cu 20 calculatoare. In cancelarie sunt un calculator conectat
la internet si un multifunctional care deservesc cadrele didactice.

Scoala este situata la 1,5, km de drumul judetean.

Comuna Milosesti este conectata la reteaua de apa.

2.6.5. CONTEXTUL ECOLOGIC

Programul national de protectie a mediului devine din ce in ce mai important intr-un spatiu afectat
in permanenta de poluare. Apreciem ca orice proiect care sprijind protectia mediului este bine venit si ca
educatia ecologica trebuie sa devind o componentd fundamentala in educarea tinerilor.

Impreuni cu elevii intentionam si organizam activitati de igienizare in curtea scolii, in apropierea
acesteia, dar si in comund. Intentiondm sd colabordm cu diferite ONG-uri si fundatii ce desfasoara
activitdfi de informare a elevilor cu privire la bolile secolului si pericolele care atenteaza la sanatatea lor.

Concluziile si interpretarile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune
strategicd a Scolii Gimnaziale Milogesti pentru perioada 2019- 2024.

2.7. ANALIZA SWOT



1. Resurse umane

Personalul scolii — cultura organizationala

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
° Personal calificat corespunzdtor, cu o | @ Inertia unor cadre didactice privind
buna pregatire metodica si profesionala; propria pregatire profesionala si neimplicarea lor
° Personal auxiliar competent; in activitati extrascolare;
° Atmosfera buna de munca — respect | ® Insuficienta abilitate din partea unor
reciproc, spirit de echipa, atasament fata de | cadre didactice in utilizarea tehnologiei didactice
unitate; moderne;
° Profesori cu aptitudini, pasiune si
experientd in desfasurarea activitatilor scolare;
° Cadre didactice interesate de propria
dezvoltare profesionala;
° Profesorii desfasoard ore de pregatire
suplimentara pentru Evaluarea Nationald sau
pentru alte concursuri sau competitii scolare; V

OPORTUNITATI AMENINTARI
° Intalniri frecvente intre cadrele didactice | ® Reducerea implicarii familiei in viata
si pdrintii elevilor cu scopul armonizarii si | scolard a copilului din motive diverse se reflecta
corelarii demersului educativ al scolii cu |in relatia profesor-elev cat si in performanta

asteptarile acestora;

° Varietatea cursurilor de formare si
perfectionare organizate de CCD si diferite
universitati;

° Folosirea frecventa a mijloacelor TIC si
a metodelor moderne;

scolard a elevilor;

° Scaderea prestigiului scolii, a cadrelor
didactice ;
° Conservatorismul didactic;

Elevi si parinti

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

° O buna insertie a absolventilor in reteaua

° cazuri de abandon scolar, absenteism




liceala; ridicat;
° Nu exista medii la purtare sub 7; ° bariere de comunicare in relatia profesor-
° Existenta Consiliului Scolar al Elevilor; elev, profesor-parinti;
° Existenta Consiliului Reprezentativ al | @ dezinteresul unor parinti fata de educatia
Parintilor; propriilor copii;
° Exista elevi care au obtinut performante | @ dezinteresul unor elevi pentru
in activitatea scolard sau extrascolara; participarea  la  activitdtile  scolare  sau
° Interesul unor elevi pentru participarea la | extrascolare;
diferite concursuri si competitii scolare;

OPORTUNITATI AMENINTARI
° Dorinta unor elevi de a atinge | e lipsa motivatiei invatarii a unor elevi,
performante; ° posibilitatea cresterii ratei abandonului
° Deschiderea tinerei generatii de a | scolar in conditiile socio-economice actuale, a

participa la activitati derulate in parteneriat la
nivel local, national;

plecarii parintilor in strainatate;
° esecul scolar repetat
dezinteresului elevilor si parintilor;

ca urmar€¢ a

2. Resurse materiale si financiare

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
° O baza materiald corespunzatoare | @ Lipsa unei sali de festivitdti , a unor
capabila sa asigure un invdtdmant eficient, | spatii destinate exclusiv activitatilor
formativ; extracurriculare;
° Preocuparea conducerii scolii pentru | @ Venituri extrabugetare mici;
dezvoltarea bazei materiale; ° Dotarea cu material didactic a
° Existenta unui laborator de informatica; laboratoarelor este, in parte, Invechita;
° Cele doua corpuri de cladire au instalatic | @ Unele clase au mobilier uzat sau
termicd proprie ( centravlé termicd); deteriorat; v

OPORTUNITATI AMENINTARI
° posibilitatea  antrenarii  elevilor si | ® constiinta morala a elevilor privind
parintilor in activitati productive si de intretinere | pastrarea si intretinerea spatiilor scolare;
a scolii; ° uzura echipamentelor existente;
° parteneriat cu comunitatea locala; ° resurse bugetare insuficiente pentru
° posibilitatea imbunatatirii bazei | dotarea scolii cu obiecte de inventar sau

materiale si realizarea unor programe de
dezvoltare institutionald prin accesarea unor
programe europene;

mijloace fixe;

3. Oferta curriculara si extracurriculara
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
° Existenta si aplicarea planului-cadru | e Ponderea prea mare a pregatirii teoretice

pentru fiecare ciclu de scolaritate;
° Atingerea, in mare parte, a finalitatilor
specifice, pe niveluri de scolaritate;

in detrimentul celei practice, cu accent pe

de la clasa;




° Scoala dispune de intreg materialul
curricular: planuri de invatamant, programe
scolare;

° Cursurile desfasoara
conform programelor elaborate si sunt avizate
de inspectorii de specialitate;

optionale  se

OPORTUNITATI AMENINTARI
° Identificarea oportunitatilor de formare a | @ Insuficienta diversificare si adecvare a
cadrelor didactice; CDS la cerintele si solicitarile parintilor si a
° CDS ofera posibilitatea satisfacerii | elevilor poate scadea motivatia acestora pentru

dorintei de informare si cunoastere in diferite
domenii de activitate;

° Oferta educationala poate fi o posibilitate
de a personaliza institutia si poate contribui la
ameliorarea fenomenului de absenteism scolar,
la dezvoltarea unei motivatii intrinseci pentru

invatare sau pentru scoala noastra;

invatare;
4. Relatii comunitare si internationale
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
° Relatie foarte buna de colaborare cu | e Lipsa implicarii cadrelor didactice in
institutiile ~ locale:  biblioteca,  primaria, | accesarea programelor europene
dispensarul, biserica, politie. ° Lipsa de initiativd a unor cadre didactice
in incheierea de parteneriate sau desfasurarea de
activitdti cu alte scoli din spatiul roméanesc sau
V european. V
OPORTUNITATI AMENINTARI
° Responsabilitatea altor scoli, institutii | @ Nivelul de educatie si timpul limitat al
pentru schimburi de experienta. parintilor poate duce la slaba implicare a
° Disponibilitatea unor institutii de a veni | acestora in viata scolara.
in sprijinul scolii. ° Organizarea defectuoasa a activitatilor n
° Desfagurarea de activitditi comune | colaborare cu diferite institutii va diminua sau

parinti-profesori-elevi.

chiar inversa efectele scontate.
° Lipsa de atractivitate a scolii in general
pentru o buna parte a elevilor;

CAPITOLUL III VIZIUNEA , MISIUNEA

Motto: ,, Invatat este omul care nu termina niciodata de invatat.” Lucian Blaga

VIZIUNEA

O scoala care te pregateste pentru viata cdci viata Intreaga este o lectie pe care fiecare, in propriul

fel, va trebui sa si-o insuseasca.




MISIUNEA

Fiecare elev beneficiazd, in mod egal, de oportunitatea de a-si forma deprinderi de invatare pe
parcursul intregii vieti in vederea continuarii studiilor dar si pentru viata de zi cu zi. Ne dorim ca elevii
nostri s8 demonstreze formarea de comportamente democratice, insusirea de valori si atitudini bazate pe
respectul reciproc, pe colaborare, pe intrajutorare si pe continua dezvoltare personald si profesionala.
Scoala noastrd urmareste formarea de cetdteni care se implica activ in problemele comunitatii lor si vin in
sprijinul semenilor lor, inclusiv cei din medii defavorizate.

CAPITOLUL IV TINTE STRATEGICE
TINTE STRATEGICE 2019-2024

Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaluarii, am formulat
urmadtoarele tinte si optiuni strategice, in vederea dezvoltarii si modernizarii institugionale a Scolii
Gimnaziale Milosesti, in perioada 2019-2024:

1. Centrarea procesului instructiv-educativ in vederea prevenirii esecului scolar si Imbunatatirii
rezultatelor scolare;

2. Formarea continud a cadrelor didactice pentru imbunatatirea permanentd a competentelor
profesionale si digitale necesare cresterii calitatii activitatii.

3. Diversificarea activitatilor educative extrascolare orientate spre educatia ecologica, culturala,
artistica, prevenirea si eliminarea violentei scolare, promovarea interculturalitatii, mentinerea
proiectelor si parteneriatelor locale, judetene, nationale si europene.

4. Pastrarea si modernizarea bazei materiale si tehnologice;

Asigurarea cresterii calitatii in educatie pentru toate domeniile conform standardelor de acreditare
a unitdtilor de invatamant preuniversitar

TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE 2019-2024

TINTE STRATEGICE OPTIUNI STRATEGICE

1. Centrarea procesului 1. Optiunea curriculara:

instructiv-educativ in vederea a. Optimizarea sistemului de evaluare, prin utilizarea
prevenirii esecului scolar, criteriilor de calitate si a descriptorilor de performanta.
imbunatatirii rezultatelor b. Dezvoltarea si proiectarea ofertei curriculare in raport cu
scolare. particularitatile individuale ale elevilor, cu cerintele pietii




fortei de munca si dezideratele comunitatii.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
Asigurarea fondurilor necesare pentru achizitionarea de noi
materiale didactice si mijloace de invatamant.

3. Optiunea — resurse umane:
Stimularea cadrelor didactice pentru parcurgerea unor programe de
abilitare in utilizarea lucrului diferentiat, in predarea si evaluarea
cu ajutorul tehnologiilor moderne,

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

Colaborarea dintre 1.S.J. Talomita, Consiliul National pentru
Curriculum, A.R.A.C.I.P., Institutul de Stiinte Ale Educatiei pe
probleme de curriculum si1 C.N.E.E.

Promovarea in comunitate a preocuparilor scolii pentru
personalizarea actului instructiv-educativ in vederea prevenirii
esecului scolar obtinerea sprijinului parintilor pentru organizarea de
activitati in acest sens.

2. Formarea continud a cadrelor
didactice pentru Tmbunatatirea
permanentd a competentelor
profesionale s digitale
necesare  cresterii  calitdtii
activitatii.

1. Optiunea curriculara:

a. Pregatirea corespunzdtoare prin cursuri de perfectionare a
cadrelor didactice.

b. Valorificarea oportunitatilor oferite de paleta larga de
cursuri de formare.

c. Incadrarea de personal didactic cu pregitire stiintifica si
metodica , interesat de perfectionare si formare continua.

d. Promovarea unei politici de personal care sa asigure
cresterea calitatii si eficienta activitatii.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
Promovarea ofertantilor care livreaza programe adaptate,
focalizate pe introducerea schimbarilor in educatie, mai ales
in domeniul dezvoltarii personale.

3. Optiunea — resurse umane:

a. Identificarea nevoilor reale de pregitire ale cadrelor
didactice, stimularea participarii acestora In programe de
formare continua, in vederea cresterea calitatii resurselor
umane angajate in colegiu, in vederea indeplinirii scopurilor
educationale si asigurarea calitatii in invatdmant, in vederea
imbunatatirii relatiilor dintre colegi si dintre profesori si
elevi, In vederea cresterii gradului de satisfactie in raport cu
activitatile desfasurate la scoala.

b. Dezvoltarea resurselor umane in concordantd cu dinamica
proceselor in schimbare.

c. Numirea prin decizie a responsabilului cu formarea si
perfectionarea cadrelor didactice.




4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Colaborarea cu CCD si alti furnizori de formare pentru
cadrele didactice.

b. Mediatizarea In comunitate a rezultatelor deosebite obtinute
de catre cadrele didactice in desfasurarea activitatilor
instructiv-educative scolare si extrascolare.

3.Diversificarea  activitatilor
educative extrascolare orientate
spre educatia ecologica,
culturald, artistica, prevenirea
si eliminarea violentei scolare,
promovarea
mentinerea

interculturalitatii,
proiectelor  si
parteneriatelor locale, judetene,
nationale si europene.

1. Optiunea curriculara:
Elaborarea de proiecte si programe

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
a. Sustinerea cadrelor didactice care doresc sa se implice in
proiecte educationale.
b. Organizarea de activitati scolare care genereaza fonduri.
c.Diseminarea informatiilor privind legislatia in vigoare referitoare
la prevenirea si eliminarea violentei.

3. Optiunea — resurse umane:
a. Implicarea cadrelor didactice in initierea de proiecte de
parteneriat.
b. Informarea cadrelor didactice asupra posibilitatilor de cooperare
cu alte institutii.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
Implicarea parintilor, reprezentantilor comunitatii, partenerilor
traditionali in proiecte de cooperare.

4. Pastrarea si modernizarea
bazei materiale si tehnologice.

1. Optiunea curriculara:
a.Tematica orelor educative va cuprinde aspecte ce tin de pastrarea
bazei materiale a scolii.
b.Imbunitatirea dotarii didactico-materiale a scolii;

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
a. Proiecte de buget fundamentate care sd acopere cheltuielile de
intretinere si reparatii,
b. Procurarea de fonduri extrabugetare;
c. Demersuri pentru functionarea tuturor calculatoarelor, pentru
conectarea la internet a tuturor claselor, pentru achizitionarea de
echipament modern: video-proiectoare, calculatoare;

3. Optiunea — resurse umane:
a. Asumarea raspunderii personalului didactic privind pastrarea
patrimoniului scolii;
b.Asigurarea accesului cadrelor didactice la tehnologia moderna
pentru informare, formare sau pregatire lectii;

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Colaborarea cu autoritdtile locale, agenti economici, alti
parteneri sociali pentru dezvoltarea bazei didactico-materiale a
scolii si atragerea de resurse financiare;

b.Implicarea Consiliului Reprezentativ al Parintilor in identificarea
de noi surse de finantare.




5. Asigurarea cresterii calitatii 1. Optiunea curriculara:
in educatie pentru toate Optimizarea sistemului de evaluare, prin utilizarea criteriilor de

domeniile conform | cajitate si a descriptorilor de performanta.

standardelor de acreditare a

unitatilor de invatamant 2. Optiunea — resurse materiale si informationale:

preuniversitar Popularizarea documentelor de politica educationalda si a
finalitatilor lor pe nivele de scolarizare,in vederea aplicarii eficiente
a acestora.

3. Optiunea — resurse umane:

Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate pentru cadrele
didactice din scoala in vederea implementarii SCIM si a tuturor
procedurilor operationale.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
Colaborarea cu institutiile acreditate pentru asigurarea cresterii
calitdtii in educatie.

T.1. Centrarea procesului instructiv-educativ in vederea prevenirii esecului scolar si imbunatatirii
rezultatelor scolare;

Obiective

Proiectarea curriculard, pentru perioada 2019-2024 are in vedere urmatoarele obiective strategice:
asigurarea egalitatii sanselor pentru toti absolventii (promovarea examenelor nationale);
asigurarea tehnicilor de invatare individuald necesare pe parcursul intregii vieti;

realizarea de programe de studiu personalizate §i atractive pentru disciplinele optionale oferite;
desfasurarea procesului educativ in mod diferentiat si intr-un mod atractiv;

corelatia functionala intre discipline si arii curriculare;

aplicarea tuturor formelor de evaluare dar si modalitati alternative.

vV V V VYV V V

Resurse strategice/directii de actiune

> proiectarea disciplinelor optionale pe parcursul unui semestru, a unui an scolar sau pe intreg ciclu
de invatamant dupa urmatoarea schema principala de elaborare:
o argument;
o obiective de referinta si activitati de invatare;
o listd de continuturi,
o modalitati de evaluare;
> asigurarea unui program de pregatire suplimentara a elevilor;
> aplicarea de strategii si metode moderne;
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corelatia functionala intre discipline si arii curriculare;

flexibilitatea evaluarilor (initiale, pe parcurs §i sumative);

implicarea tuturor elevilor in activitati extrascolare, pentru dobandirea increderii in sine si in
reusita personala si transpunerea acestora in procesul de Invatare;

predare si asistentd la ore cu echipe formate din profesori de specializari apropiate pentru
dinamizarea activitatii si asigurarea interdisciplinaritatii,

educatia 1n spiritul comunicdrii interculturale, educatia informationald, educatia economica,
educatia antreprenoriald, educatia juridica, educatia moral-civica, esteticd si cultivarea
sensibilitatii, educatia in vederea invatarii pe tot parcursul vietii.

Rezultate asteptate

>
>

scaderea numarului de elevi in situatie de repetentie, corigenta, abandon scolar ;
cresterea procentului de promovabilitate la examenele nationale;

Modalitati de evaluare

>
>
>

insertia scolara a absolventilor;
participarea la activitatile scolare si extrascolare;
interdisciplinaritatea demersului didactic;

T.2. Formarea continud a cadrelor didactice pentru imbunatitirea permanenta a competentelor

profesionale si digitale necesare cresterii calitatii activitatii didactice;

Obiective
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vV V V V

Gestionarea si reforma resurselor umane are urmatoarele obiective strategice:
perfectionarea cadrelor didactice n sensul caracterului formativ al Tnvatamantului si renuntarea la
invatamantul teoretizat;
folosirea metodelor eficiente de predare/invatare (dezbateri participative, interactive) care
presupun cunoasterea potentialului intelectual si psihologic al fiecarui elev;
organizarea formarii continue a personalului didactic pe baze moderne;
insusirea deprinderilor de utilizare a tehnicii de calcul si accesare a internetulului;
integrarea TIC-ului in procesul de predare-invatare-evaluare;
forrmarea continud a tuturor membrilor colectivului profesoral atat la nivelul unitétii scolare cat si
prin centre specializate: Inspectoratul Scolar Judetean, Casa Corpului Didactic, Agentia Nationala
pentru Programe Comunitare, Universitati;

Resurse strategice/directii de actiune

>

formele de perfectionare promovate:
o autoperfectionare-studiu autoindus;
o cursuri prin corespondenta (pachete informationale, proiecte, cursuri metodologice);
o perfectionare in cadrul unor programe regionale, nationale si internationale.



> initierea de activitati de consiliere si orientare a cadrelor didactice raportate la proiectele unitatii
scolare pe termen scurt si mediu, a misiunii, obiectivului si personalitatii unitatii scolare;

Rezultate asteptate

> cadrele didactice vor fi capabile sa foloseasca mijloace moderne si, implicit, calitatea lectiilor va fi
mai buna;

> elevii si profesorii vor beneficia de mijloace moderne de predare, iar accesul la Internet va usura
accesul la informatie.

Modalitati de evaluare

> monitorizarea performantelor obtinute de fiecare membru al colectivului si cuantificarea lor in
functie de competenta, importanta muncii ca baza pentru promovare profesionald;

T.3. Diversificarea activitatilor educative extrascolare orientate spre educatia ecologica, culturala,
artistica, prevenirea si eliminarea violentei scolare, promovarea interculturalititii, mentinerea
proiectelor si parteneriatelor locale, judetene, nationale si europene.

Obiective

> Mentinerea parteneriatelor scoala-familie-elev si scoala-autoritati locale privind desfasurarea de
activitati extrascolare;

> Dezvoltarea programelor activitatilor educative si extrascolare;

> Cresterea reprezentativitdtii scolii la nivel local si judetean;

> Monitorizarea comportamentului elevilor in vederea prevenirii si elimindrii violentei si a
promovarii interculturalitatii;

> Constientizarea tuturor factorilor educationali a responsabilitatii privind prevenirea si elimindrii
violentei.

Resurse strategice/directii de actiune

> Implicarea profesorilor In programe si proiecte de parteneriat;

> Implicarea partenerilor educationali in desfasurarea de activitati scolare si extrascolare;

> Participarea in numar mare a elevilor la diferite concursuri si competitii scolare;

> Colaborarea cu diferite institutii la nivel local, judetean, national pentru a desfasura programe si
activitdti interesante pentru elevi;

> Elaborarea de proceduri specifice si diseminarea acestora;

> Organizarea de informari cu toti factorii educationali privind managementul cazurilor de violenta
inregistrate;

> Monitorizarea periodicd a cazurilor de absenteism si abandon scolar;

Rezultate asteptate

> promovarea imaginii scoli la nivel local si judetean;

> dezvoltarea la elevi a motivatiei pentru Invatare;

> cresterea gradului de responsabilitate si de implicare in activitati extrascolare si scolare;



> reducerea absenteismului si a fenomenului de violentd scolara;

Modalitati de evaluare
> masurarea impactului activitdtilor educative desfasurate prin aplicarea de chestionare;
> feedback pozitiv din partea partenerilor educationali;

T.4. Pastrarea si modernizarea bazei materiale si tehnologice;

Obiective
Modernizarea infrastructurii existente se structureaza pe doua directii principale si are urmatoarele
obiective strategice:
a) Investitii de capital
b) Sporirea resurselor financiare
Avand in vedere situatia economico-financiara la nivel macroeconomic este necesara
dimensionarea finantarii asigurate de la bugetul de stat, de la bugetul local precum si a veniturilor
extrabugetare in raport cu cheltuielile reclamate de functionarea institutiei pertru:
> eliminarea gradului de incertitudine a obtinerii veniturilor si a riscurilor asociate;
dimensionarea si fundamentarea economicoasa, eficienta si eficace a cheltuielilor;
> fundamentarea necesarului pentru investitii si realizarea achizitiilor publice la nivelul celei mai
avantajoase oferte sub raportul calitate/pret;
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Resurse strategice/directii de actiune
> finantari din partea agentilor economici.
> realizarea achizitiilor publice la nivelul celei mai avantajoase oferte sub raportul calitate/pret;

Rezultate asteptate
> Constructia unui teren de sport;
> Dotarea fiecarei clase cu calculator conectat la internet;

Modalitati de evaluare
> Indeplinirea obiectivelor stabilite printr-o executie bugetard responsabild conform reglementirilor
legale in vigoare si nevoilor scolii.

TS5. Asigurarea cresterii calititii in educatie pentru toate domeniile conform standardelor de
acreditare a unitatilor de invatamant preuniversitar

Obiective

> stabilirea clard a prioritatilor pe termen scurt, mediu si lung;
definirea clard a etapelor de dezvoltare;
elaborarea planurilor corespunzatoare dezvoltarii;
alocarea adecvata a resurselor umane, materiale, financiare si informationale.
obiectivele, strategia si politicile trebuie comunicate fara ambiguitati;
planificarea trebuie sd presupuna constientizarea si acceptarea schimbarilor.

vV V V V VY

Resurse strategice/directii de actiune
> elaborarea strategiei Comisiei de Evaluare s1 Asigurare a Calitatii;
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>

elaborarea procedurilor de monitorizare si imbunatatire continud in spirala calitatii;

colaborare eficientd a Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitdtii cu conducerea scolii;
colaborare eficientd a Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii cu comisiile cu caracter
permanent;

identificarea punctelor slabe si a amenintarilor si transformarea lor in tinte strategice prin care sa
se imbunatateasca mereu planurile operationale;

implicarea efectiva a unui numar cat mai mare de cadre didactice in procesul de autoevaluare
institutionala in vederea constientizarii rolului fiecdrui individ In cadrul organizatiei si
responsabilizdrii lor in implicarea decizionala.

delimitarea clara a compartimentelor pentru a asigura unitatea de conducere si cooperarea
adecvata

Rezultate asteptate

>
>
>

sa se creeze un climat care sa incurajeze performanta si calitatea;

sa se promoveze si impartaseascad bunele practici;

sa se asigure cresterea calitatii actului educational prin fundamentarea procesului decizional pe
evidente si pe valoare adaugata.

Modalitati de evaluare

> Implementarea Sistemului de Control Intern Managerial ( OMFP 946/2005);
> Elaborarea si aplicarea de proceduri specifice de control;
Asigurarea feedback-ul corespunzator constatarilor controlului;



CAPITOLUL V IMPLEMENTAREA PLANULUI STRATEGIC

Mentiondm ca planurile operationale vor fi stabilite in conformitate cu rezultatele analizelor

SWOT, care au evidentiat urmatoarele nevoi:

>

vV V V V

A\

>
>

prevenirea esecului scolar prin activititi de consiliere si prin personalizarea procesului
instructiv-educativ;

necesitatea diversificarii activitatilor scolare si extrascolare pentru imbunatatirea rezultatelor
scolare ;

implicare 1n activitati de colaborare si de parteneriat la nivel local si regional;

cooperarea intre profesori — elevi — parinti;

formarea continud a cadrelor didactice si participarea lor la programe de dezvoltare personala;
consilierea elevilor in probleme legate de orientare scolara si profesionald, dar si in aspecte
referitoare la viata de zi cu zi;

dotarea cu echipamente IT si materiale auxiliare;

resurse de Tnvatare si facilitati logistice.

stabilirea clara a sarcinilor si responsabilitatilor in vederea cresterii calitatii in educatie.

Din lista de nevoi enumerate mai sus consideram ca rezolvarea lor de catre scoala cu sprijinul

comunitatii locale si prin diferite programe in care aceasta s-ar putea implica, ar putea atinge, pe
perioada derularii acestui plan de dezvoltare scolara, toate tintele strategice, dupa cum urmeaza:

>

>

scolii.

cooperarea dintre profesori - elevi - parinti, dar si consilierea elevilor ar putea creste motivatia
pentru invatare si performanta inalta, dar si intdrirea colaborarii cu familia.

rezolvarea problemelor de dotare cu echipamente IT si materiale auxiliare ar asigura resursele
de invatare si facilitatile logistice;

cresterea calitatii actului educational prin diversificarea ofertei educationale si prin formarea
continud a cadrelor didactice ar asigura cresterea abilitatilor sociale ale elevilor, integrarea lor
mult mai eficienta in echipe de invatare, proiectare sau munca.

Implementarea Planului de Dezvoltare Institutionala va fi realizata de catre intregul personal al

Se va urmari sistematic:
-corespondenta intre ceea ce s-a facut si ceea ce s-a planificat.

-realizarea de actiuni corective in cazul nerespectarii termenelor sau neindeplinirii unor

indicatori de calitate.



CAPITOLUL VI MONITORIZARE, EVALUARE $1I REVIZUIRE

Activitatile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:
e intocmirea setului de date care sa sprijne monitorizarea realizdrii tintelor, etapa
cu etapa (datele si informatiile sunt colectate in “baza de date a scolii™);
e analiza informatiilor privind atingerea tintelor;
e cvaluarea progresului in atingerea tintelor, adica gradul de avansare 1n raport cu
obiectivele si termenele propuse;
e costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce
am obtinut;
e calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate;
gradul de satisfactie al beneficiarilor serviciilor educationale oferite de scoala

noastra.

Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in vedere
ca inovatia, creativitatea reprezintd o cale esentiala de asigurare a calitatii educatiei:

° masura in care personalul scolii (cadre didactice, personal auxiliar,
personal nedidactic), parinti, elevi, actori educationali din comunitate s.a.
adoptalparticipalinitiaza procese de schimbare;

° masura In care cei implicati  corecteazd/remediaza = si
imbunatdtesc/creeazd o anumitd schimbare, in concordantd cu cerintele din
standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea
propriu-zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor
educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea
continudrii/dezvoltarii/diversificarii actiunilor.

Planurile operationale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice care au contribuit la
realizarea acestora. Membrii comisiilor metodice isi vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care
le revin din planurile operationale, cel putin o data pe an. Concluziile reiesite din evaluarea realizata
la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual, privind starea invatdmantului din unitatea
noastra, si se vor stabili masuri corective si ameliorative.

Directorul scolii este raspunzator de realizarea obiectivelor din plan si are datoria de a
interveni pentru implementarea de masuri de optimizare si stabilirea directiilor de actiune.

Revizuirea planului se va face, de reguld, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie —
octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea Invatdmantului in scoald, in
anul scolar incheiat, si pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai scolii.

Modalitati de evaluare: fise si alte instrumente de autoevaluare ,chestionare, evaluare externa,
rapoarte scrise, sedinte periodice, situatii statistice.

Indicatori de evaluare:

Numadrul cadrelor didactice care aplicd metode activ-participative.

Numarul elevilor realizeaza progres scolar.

Numadrul parintilor implicati in activitati scolare si/sau extrascolare.

Numarul de parteneriate initiate de scoala noastra.

Reducerea numarului elevi cu abandon scolar.

Modernizarea bazei materiale.

Toate activitatile sunt monitorizate.

Director, Cipu Virgil












